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Companhias voltam a investir em treinamento

De Sdo Paulo

Amaioria das empresas brasi-
leiras tem metas mais agressivas
para este ano em comparacio
com 2009. Das 96 organizagoes
pesquisadas pela consultoria
Hay Group, 81% delas indicaram
esse movimento. Como conse-
quéncia disso, o nfimero de com-
panhias que tem como objetivo
reduzir custos com a remunera-
¢io congelando temporaria-
mente os salirios e as promogoes
diminuiu. “O Brasil esta desfru-
tando de um cenario melhor e
mais positivo do que os outros
paises. Estamos voltando para
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mercado similar
a que tinhamos antes da crise",
afirma Carlos Siqueira, diretor da
pritica de remuneracio do Hay
Group para América do Sul.

O consultor ressalta, contudo,
que para que esse crescimento
seja sustentdvel € preciso haver o
envolvimento das liderangas em
todos os processos, “Além disso,
0s treinamentos, que foram bas-

tante impactados durante as tur-
buléncias na economia, volta-
ram a ganhar forca.”

Em média, as empresas parti-
cipantes do estudo desligaram
mais de 12% do total de funcio-
nirios em 2009, sendo que em
mais da metade dos casos a justi-
ficativa foi a baixa performance.

“Como vinhamps de um ciclo
muito positivo, era permitido
manter um pouco de ‘gordura’
nos quadros. Com o enxugamen-
to dos custos, esse excesso foi eli-
minado e, agora, 56 ficaram os
melhores”, diz Siqueira.

Por isso, a prepcupagio com a
retencio dos talentos também

mudou no tltimo ano. As orga-
nizacdes que reduziram ou cor-
taram esse tipo de p du-

financeiro em 2010, que tem co-
mo principal fungio engajar os
funci ios. “] ji nao

rante a crise agora estio aumen-
tando os investimentos para nio
perder suas pegas-chave.

Além disso, 10% das organiza-
goes estdo implementando pro-
gramas de reconhecimento nio-

€ mais opgdo, mas uma necessi-
dade. A valorizagio da remune- |
ragio total com foco nos aspec-
tos intangiveis passou a ser de
grande importancia para moti-
var ereter os talentos.” (RS)




