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sebidas Cervejaria holandesa afasta-se da Europaea
mexicana fica com fatia de 20% no negdcio mundial

Heineken compra
Femsa para crescer
na América Latina

David § qx e
n-aWaI\ Street Journal

0 acordo de US$ 54 bilhoes da
Heineken para comprar a divisio
de cerveja da gigante mexicana de
bebidas e varejo Femsa di & cerve-
jana holandesa uma base na Amé-
rica Latina e reduz sua dependén-
cia dos mercados europeus, de
crescimento maislento.

A transagio, inteiramente em
agoes, reunird sob o mesmo teto as
marcas  europeias  Heineken,
Newcastle Brown Ale ¢ Amstel, as
mexicanas Tecate, Dos Equis ¢
Bohemia, e as brasileiras Kaiser ¢
Bavaria. Com o acordo, a Heineken
se torna a segunda maior cerveja-
ria do México e amplia sua presen-
anoBrasil e nos Estados Unidos.

A Heineken também vai assu-
mir US$ 2,1 bilhoes em dividas co-
mo parte do acordo. A Femsa rece-
berd 20% da Heineken em troca da
suadivisio de cerveja.

Jean-Frangois van Boxmeer, o
diretor-presidente da Heineken,
disse que dormiu com o notebook
¢ o celular aninhados ao lado da
cama no fim de ano para ajudar a
garantir o acordo, e chegou a tra-
balhar em meio periodo durante
suas férias na ltha Mauricio.

A Hemneken superou a britinica
SABMiller pouco antes do Natal,
quando aHeineken iniciou negocia-
goes exclusivas com a Femsa que de-
veriam durar até esta semana, disse-
ram pessoasa parda questao,

"E um acordo realmente
formador para a Heineken”,
ontem Van Boxmeer numa entre-
vista ao “Wall Street Journal” por
telefone. “Ele abre uma grande
oportunidade para nos nas Améri-
cas”

Outras cervejarias estudaram o
neg6eio da Femsa, mas a SABMiller

No Brasil, plano é expandir producao para mais fabric

da por muitos obser-
vaclores como a favorita para ven-
cer o leildo da Femsa Cerveza, se-
diada em Monterrey. No fim, a cer-
vejaria britanica foi atrapalhada
por sua relutincia em adquirir as
operacoes brasileiras da Femsa
Cerveza,segundo fontes.

As aliangas anteriores entre a
Heineken e a divisao de cerveja da
Fomento Econémico Mexicano
SAB, nome oficial da Femsa, cola-
boraram para a concretizagao do
acordo. “Temos muita coisa em co-
mum na maneira como opera-
mos"y disse Van Boxmeer. Tanto a
Femsa quanto a Heineken sio em-
presasdecontrole familiar.

A fusdo permitird @ Heineken
obter 24% dos seus lucros de palses
como México, Brasil, EUA e Chile.
Atualmente, essa proporgio € de
11%, 0 acorda vai aumentar a par-
ticipagao dos emergentes no lucro
operacional da cervejaria de Ams-
terda de 32% para40%.

Analistas dizem que a Heineken
tem pela frente a dificil tarefa de
melhoraros negocios decervejada
Femsa no México, onde ela tem
43% do mercado em volume, mas
tem perdido terreno para a con-
corrente maior Grupo Modelo
SAB, fabricante da marca Corona.

Van Boxmeer disse que a Heine-
ken “ndo vai ficar obcecada” em
tentar aumentar o volume de ven-
das no México e, em vez disso, se
CONCentrari ¢m aumentar a recei-
ta e 0 lucro. Através do acordo, 3
Heineken planeja expandiras ven-
das da marca Heineken — atual-
‘mente mintiscula no México,

AHeineken, terceira maior cerve-
jaria do mundo em volume, tam-
bé R

05 idores da Heineken fi-
caram satisfeitos com o acordo e
impulsionaram a agao da empresa
em 3,3% na Bolsa de Amsterda. Ji
us ADRs da Femsa desabaram
13,3% na Bolsa de Nova York, para
1SS 43,17, ja que 0 acordo decep-
cionou investidores apostavam na
acdo desde que a possibilidade da
venda de suas cervejeiras foi anun-
ciadanoinicio de outubro.

Segundo fontes, a SABMiller
ndo estava interessada em com-
prar o brago brasileiro da Femsa, a
Cervejarias Kaiser Brasil, que en-
frenta forte concorréncia da
Anheuser-Busch InBey . A SABMil-
ler também ficou desanimada
com o acordo de distribuicio de
longo prazo da Kaiser com a Coca-
Cola Femsa, a engarrafadora filial
da Femsa. A Heineken, por outra
lado, jatem uma fatia da Kaiser.

Tanto a SABMiller quanto a Hei-
neken ofereceram a Femsa uma
participa¢do, disseram pessoas a
par da questio. Como a Heineken
€menor que a SABMiller, a Femsa
réceberd uma fatia maior da Hei-
neken. Como parte do acordo, os
representantes da Femsa também
ganham dois assentos no conselho
supervisor da Heineken.

O Credit Suisse Group ¢ o Citi-
group Inc. deram consultoria 3
Heineken noacordo. O Rothschild,
Allen & Co. e Rebecca Miller acons

selharam a Femsa, A empresa in-
teira agora tem valor de mercado
de quase USS 18 bilhdes.

Uma onda recenté de consolida-
a0 no mercado mundial de‘cerveja
culminou na aquisicio da Anheu-
ser-Busch pela belgo-brasileira In-
Bev em novembro por US$ 52 bi-
Thoes, do ainda mais a

dez anos com a Femsa para vender
cerveja em sua rede de lojas de con-
veniéncia Oxxo,a maior o México.

Estrutura e desempenho

Dados de Heineken e Femsa

Quem é a Femsa no Brasil
™ Nome: Femsa Cervefa Brasl]

Helneken

PIessdo para as cervejarias menores
se expandirem. (Colaberou Anna
Marijvan der Meulen)

= Nome: Hereken

= No pais desde: 2006 B Sede: Amsterda, Holanda
® Marcas ®  Estrutura societiria
Heineken, Kalser, Gold, Bavaria Cléssica, Bavaria A Heineken Holding NV. (88% das ages pertencem
sem Alcool, Bavaria Premiur, Santa Cerva, Xingu, & famiia Helneken £ 123 & familia Hoyer) tem 50.005%
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o mundo por meia o Heineken group. O restante do
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Superior e [ndio = Faturamento/ano
®  Participagio de mercado em vendas USS 14,13 bilhies
7.2%(novembro) - quarto lugar, depofs de AmBev ®  Produgiio anual
(70%), Schincariol (11,6%), Petrdpolis (9,6%) 1615 milhoes de hectolitros
®  Distribuicio Participagdo na produgio mundial: 8%
Em conjunto com a Coca-Cola Brasil = Presenca global
= Capacidade de produgdio de cerveja distribuidores e 125 fabricas em 70 paises, incluindo
19 milhies de hectolitros 30 ano 05 europeus, 0s Estaos Unidos, America Latina
Trabalhat % (Argentina, Bahamas, Brasil, Chile, Costa Rica, Repdblica
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0 cendrio, agora 0 cenirio, agora
Fomsa Corveza A nova Heineken
®  Sede: Monterrey, México = Sede: Amsterda, Holanda
= Estrutura societiria: é uma divisio da Fomento ®  Estrutura societiria
Econdmico Mexicano, S.A B, de C. (Femsa), cujo controle A Femsa passa a ter 20% da Heineken, sendo 12.5%
pertence a familias mexicanas (63% ) & o restanta (37%) Heineken NV, 14.9% Heineken Holding (a participagao
& negociado na Bolsa mexicana na holding corvesponde a 7.5% da Heineken NV
= Faturamentofano = Faturamentofano: LIS 18,13 illiies e cerveas.
USS 12,1 bildes*, sendo USS 4 bilhoes em cervejas B Products sal
®  Producio anual 2026 bilhdes de hectolitros (s6 cervejas)
FLLLIG0E, e etioit e o lee) ® Participagio na produgio mundial cervejeira: 11 2%
= Participagio na producie mundial cervejeira: 2.3% i plobak: Brasil, México, Europa, Estados Uridos,

®  Presenca global: México, Estados Unidos e Brasil
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Presenca
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Boxmeer, presidente da Heinelcen: antes de fechar o negécio, i

Holandesa é a segunda maior do mundo

Matthew Curtin
The Wall Street Journal

‘Tal qual cerveja vertida com en-
tsiasmo desmedido, a espuma
inicial do prego das acGes da Hei-
neken apés sua aquisicio das ope-
ragbes da Femsa por USS 7,64 bi-
Ihoes assentow. Aalta de 5% no ini-
cio do pregao retrocedeu, na se-
gunda-feira, para um patamar
mais modesto de 3%. Mas a Heine-
ken, que tomou-se a segunda
maior cervejeira em vendas do
mundo, ficou com a melhor parte
nesse negdcio fechado no México.

A empresa holandesa estd pa-
gando um preco total 11 vezes
maior do que os lucros historicos
antesdejuros, impostos, deprecia-
30 e amortizacao. Isso estd acina
de recentes pequenas agquisiges
cervejeiras, realizadas a maltiplos
de oito a 10 vezes. No entanto, o5
valores estio bastante abaixo do
visto durante a fervilhante era de
aquisicdes — com miiltiplos de 13
a 14 vezes—, como na compia, pe-
la Heineken e Carlsberg, da Scot-

1980 Luiz Otdvio Possas Gongalves,
i dos principais acionistas do
grupo Gongalves-Guarany
dano desde 1947 de dhuas
engarrafadoras de Coca-Cola
&m Minas Gerals, coneca a
perder vendas no mercado de
refrigerantes, por conta da
“venda casada” que as
cerveiarias Brahmae Ariarctica
peaticavam ma época pard
Seus guarards
Depais de ir  Holanda,
aprendér com a Helneken
«como fabricar cerveja. o
empresirio mineiro Luiz
Otévin Possas Gongalves
funda a Cervejarias Kaiser
A The Coca-Cola Company
se toma socia de Possas
compranda 10% da empresa
& assuminda a distribuigio
da bebida nacionaiments

A cervejaria compra por
US$ 150 milhdes a Bavaria da
Antarctica, 4 sab 0 comando
da recém criada AmBey

2002 A canadense Molson compra
acervejaria de Possas por
US$ 765 milhdes

2004 Fusio da Molson coma

americana Coors

A mexicans Femsa compra a
Cervejarlas Kaiser da Molson
Coars. A particigagdo de Kaiser,
a estaaftura, & de 5:7%

A participacio de mercado
da Kaiser ¢ de quase 5%. No
final do ano, a marca ganha
i pouco de fdlego com
campanha publicitiria do
“teste cego”

Por Uma operacdo que inclul
troca de agdes ¢ pagarments de
dividas. a Cervejarias Kaiser
passa para o controle da
holandesa Helneken. que
compra toda dvisio de convas
da Fermsa, no Brasil € ng Mésico,
por LSS 7347 bilhoes
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grupﬂ Femsa, por sua vez,

1M PIEComa g%ﬂ@% gnh;ggs ontas, a Heingken inda.
qm mmrm esperavam no leilio. ‘precisard elevar o cresciment] das

Femsa também ganha uma parti-
cipagao na Heineken durante cin-
coanos, em vezde dinheiro,

A operagio ¢ complexa por-
que a familia Heineken queria
manter o controle. Para isso, a
Femsa obteve participacoes tan-
to na holding Heineken como

Lilian Cunha
De Sdo Paulo

A Heineken deve experimen-
tar um grande crescimento no
Brasil depois de fechado o nr.gﬂ-
cio com a Femsa. O pnmelm lm'
pacto da compra da cervejaria
mexicana se dard sobre a produ-
¢do. Hoje, a marca holandesa &
produzida em apenas uma das
oito fibricas da Kaiser no pais
Mas, de acordo com fontes i
das @ cervejaria, pelo menos cin-
co ja estaosendo adaptadas e re-
cebendo magquinario para ainda
este ano comegar a produzir a
cerveja da garrafinha verde.

Nao € i toa. O Brasil, segundo
dados consolidados pelo Barth-
Haas Group, maiox produtor mun-
dial deliipulo do mundo, era até o
o do ano passado o quarto
maior mercado de cerveja do pla-
neta, com uma producdo de 1063
milhoes de hectolitros.
para a Riissia, com 114 milhoes de
hectolitros de produgao. Em pri-
meiro lugar, vem a China e depois
os Estades Unidos, com 410 mi-
Ihdes e 231 milhGes de hectolitros,
respectivamente. Mas com & pro-
dugao mundial em quedadevidoa
crise que atingiu virios paises em
2009, a expectativa & que o Brasil
chegue 3 terceira posigdo, ultra-
passando o mercado russo, que
enfrenta recessio.

AFemsa, porsua vez, também se
sait bem. Agora, com seus negé-
cios concentrados na unidade de
sucos e refrigerantes—a Femsa Co-
ca-Cola (da qual a The Coca-Cola
Company tem 31,6% do controle)
— ena Femsa Comercio, a empresa
poderd investir na expansio de
suas fabricas e também da rede de
lojas de conveniéncia Oxxo. No
Brasil, isso deve se refletir em pelo
MEnos mais oito plantas de refri-
gerantes, além das ja existentes. A
expansio estd em linha com o in-

nas empresas controladas. A Hei-
neken ndo assumiu nenhuma dis
vida nova, pagando a maior par<
te da contrapartida em novis
agoes emitidas pela controlade- ¢
ra. E a companhia tem tambdm
cinco ANos para COMPrar no mer-
cado o restante das acoes que
terd de entregar d Femsa. O
poFemsa ficou com um intergsse
econdmico de 20% na Heinelen,
inclusive assentos no consdho
de administracio. A familia Hei- §
neken mantém sua participigdo. !
superiora 50%.

A Heincken diz que levardseis
anos para cobrir o custo de tdgllal.
mas espera realizar | bilhio eh si-
nergiasanuais até 2013 . Mas hara

vendas da Femsa de 10% paral 1%
av ano, partindo de um nivelpré-
recessio de 8%, A meta & factitl se
considerados os ganhos dafeu-
nido da marca Heineken con as
marcas da Femsa no México, kasil |
¢ 0s EUA, os trés mais lucr:
mercados demundo,

vestimento dle RS 11 bilhdes PIs$

calatina easegundaomundg

No mercado intermno, a
jaria Petr6polis, que tem9,6%as
vendas, e a Schincariol, :.egl%fla

colocada com 11,6% (segun
medicio Nielsen de novemfro)
também acabaram se valorian-
do. )\SABMil]erdesisuudﬂi-n
sd porque os mexicanosnac M}-
tavam fazer troca de agoes om
5 icos. Queriam dinhgro
vivo e estavam pedindo mais fue
os USS 7,347 bilhoes fechalos
com a holandesa”, diz uma fote
que participou das negociagies
entre a Femsa e a SABMiller. "Nas
eles continuam tendo interdse
no pais e as cervejarias que solra-
Tam como alvo —aSchin e afe-
tropolis — viram seu valor e
mercado crescer em pi
15%", afirmou a fonte.
AAmBev, com 40%dawcnd§
continuard sendo um desafiolA
vantagem que a Heineken
par enfrentar a rival € a (Ilsh

e mais da mcla(leﬁ
o de refrigerantes na

merc:
nal. Por isso, os 20% quea F:n:ia
conquistow na Heineken sio &
tratégicos. £a parceria com :;

xicana que permite essa sins
de distribuicao. E
Ja o futuro da marca K;usq
que chegou a ser lider no merg-
do paulista, com mais de 30% d]s
vendas, continua incerto. O que
sesabe € que, por pelo menos sés
meses, até que o negocio seja ¢~
talmente aprovado e fechado, ch
continuard sendo produzida.
seja, até o final de julho, de acol
do com fontes ligadas 3 Femsam
Brasil, nada deve mudar. |




