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Alimentos Fabrica, desativada ha 11 anos, tera Activia como carro-chefe e sabores regionais

Danone investe R$ 60 milhoes no
Ceara para ampliar vendas ao NE

Murillo Camarotto
Do Recife

Onze anos ap6s paralisar as
atividades de sua fabrica em Ma-
racanafi, na regido metropolita-
na de Fortaleza (CE), a Danone
estd investindo RS 60 milhoes na
amplia¢do e modernizagio da
unidade, que devera ser reaberta
em julho deste ano com vistas ao
atendimento dos ascendentes
mercados consumidores do Nor-
te e Nordeste do pais. Serdo pro-
duzidas no local cerca de 50 mil
toneladas de iogurtes por ano,
especialmente nas linhas Activia,
Danoninho liquido e Corpus.

A reativagdo da fabrica de Ma-
racanafi faz parte da estratégia
de regionalizacao das operages
da Danone, iniciada ha trés anos
e que tem o objetivo de ganhar
espago no mercado nordestino, o
{inico em que a empresa nao de-
tém a lideranca, ocupada pela
Nestlé.

Apesar de ja possuir o espago
onde funcionard anova fbrica, a
empresa avaliou outros estados
daregido para di
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to, casos de Pernambuco e Rio
Grande do Norte. Porém, acabou
ficando mesmo no Ceard, onde
obteve um alivio fiscal de 90% do
ICMS pelo periodo de dez anos. O
beneficio, de acordo com o go-
verno cearense, foi motivado pe-
lo fato de que a Danone ir prio-
rizar os pequenos fornecedores
locais para a compra do leite que
abastecerd a fabrica.

No momento, a empresa esta
em processo de analise das dreas

que serdo para o for-

necimento do leite. “Para ser for-
necedor Danone, o produtor de-
vera estar em alguma das regides
mapeadas, possuir tanque de
resfriamento ou ser parte de um
tanque comunitario, ter todo o
rebanhovacinado contraaftosae
ser aprovado na auditoria da em-
presa, além de ter um compro-
metimento com o desenvolvi-
mento da qualidade”, explicou a
diretora-geral da Danone para o
Nordeste, Edna Giacomini.

A parceria com a cadeia leitei-

ra local, segundo a empresa, de-
vera funcionar de forma similar a
praticada na fabrica de Pogos de
Caldas (MG). Pelo sistema, a Da-
none auxilia os produtores locais
com treinamento de qualidade e
busca parcerias com bancos para
facilitar o financiamento dessa
produgao.

A fabrica de Maracanati foi fe-
chada em 1999 ap6s apenas seis
meses de funcionamento. A ver-
sao oficial da empresa diz apenas
que o fechamento se deu “com
base na estratégia de neg6cios vi-
gente a época”. A partir de julho,
no entanto, a Danone pretende
implementar uma atividade di-
namica na regido, onde a unida-
de devera gerar cerca de 100 em-
pregos diretos, além de aproxi-
madamente 1 mil na cadeia pro-
dutiva.

De acordo com Giacomini, a
estratégia para ganhar o consu-
midor nordestino, especialmen-
te das classes mais C, D e E, se ba-
seia na oferta de embalagens
economicas, com preos a partir
de R$ 0,49. A Danone também
planeja o langamento de produ-

tos adaptados ao paladar regio-
nal, como iogurtes com sabores
das frutas tipicas do Nordeste.

No ano passado, as vendas da
companhia na regido cresceram
30% em relagdo a 2008, quando
ja havia avangado 36% sobre o
exercicio anterior. Com a produ-
¢do local, no entanto, a Danone
uma performance bem superior.
“Numa regiao com 30% da popu-
lagao brasileira e com a menor
renda per capta, onde o consu-
midor valoriza produto com va-
lor agregado, regionalizagdo,
acessibilidade e disponibilidade
foram os pilares-chave do proje-
to”, explicou a diretora,

Segundo dados do LatinPanel
publicados pela revista “Super-
mercado Moderno”, a Danone
controla 14% do total de produ-
tos ldcteos frescos vendidos no
pais e estd presente em 30% dos
lares. No segmento de funcio-
nais, a empresa tem 56% do mer-
cado com a linha Activia, seguida
pela Nestlé, com 17%, de acordo
com dados da Nielsen . Em iogur-
tes light, a Danone tem 34% das
vendas e arival Nestlé, 25%.



