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Agronegocios

Estratégia Objetivo é expandir a receita da divisio em
15% ao ano; renovacao de unidades tera R$ 17 milhoes

Bertin investe para
avancar em lacteos

Alda do Amaral Rocha
De Sao Paulo

Quando a Bertin S.A adquiriu
a Vigor, em de 2007,

bio e Faixa Azul, principalmente.

E depois da entrada em ali-
mentos funcionais, com o langa-
memo do Lective, para auxiliar o
da flora intesti-

o laticinio via sua produgio em
queda e tinha resquicios de uma
empresa de “commodities”. Um
ano e meio depois, a agora divi-
sdo lacteos da Bertin ji mostra
recuperagao em seus volumes de
produgdo, investe na renovagio
de equipamentos para sustentar
esse crescimento e foca os negé-
cios em itens com maior valor
agregado, com o reposiciona-
mento de suas marcas.

“Aempresavinha perdendo 3%
de volume nos tltimos trés anos.
No dltimo trimestre de 2008 co-
megou a recuperagao e jd vemos
um aumento de 2% nos volu-
mes’, afirma Fernando Falco, di-
retor-executivo da divisao.

Além de recuperar volumes, a
empresa vai unhzar cada vez

nal, a companhia também pla-
neja investir numa linha de lei-
tes longa vida premium.

de 20 mil para 22 mil toneladas
mensais. Para isso, também deve
elevar a captagao de leite este ano,
de 13,5 milhes de litros mensais
para 15 milhdes, segundo o execu-
tivo. O aumento do volume capta-
doéconsequéncia danova estraté-
gxa, mas Falco observa que o mais

Para amparar a égia de

o de valor

crescimento, a Bertin estd inves-
tindo R$ 17 milhdes na renova-
¢do das fabricas de Sio Paulo e
Santo Indcio (PR), com trocas de
maquinas para embalagens e
pasteurizadores, a partir de se-
tembro. Na unidade da capital ,
a empresa produz licteos fres-
cos, como iogurtes, e em Santo
Indcio, leite longa vida.

A empresa tem ainda unidades
em Sdo Caetano (SP), onde tem li-
nhade gordurosos, como margari-
nas, Anapolis (GO), com gorduro-
sos e iogurtes, Lavras (MG), com li-
nha de queijos especiais, Sdo Gon-
galo (MG), com requeijdo,

mais a idade industrial pa-

30 e secagem de leite, e em

ra produtos ao consumidor, se-
gundo Falco. Ele acrescenta que o
fornecimento de produtos desti-
nados 3 indfistria, como gordura
vegetal e soro de leite, j diminui,
e o plano estratégico da divisio
da Bertin para um periodo de
trés anos € langar 50 novos pro-
dutos no mercado a cada ano,
com as marcas Leco, Vigor, Danf-

Cruzeiro (SP), com queijos frescos.
Os planos para a drea indus-
trial incluem também a especiali-
zagdo das fabricas, de acordo com
Falco, para otimizar as operagdes.
Mas, no curto prazo, ndo hi ain-
tengdo de reduzir o nimero de
unidades em atividade, afirma.
Além de modernizar plantas, a
Bertin estd ampliando-a produgio

e, muitas vezes, isso ndo demanda
maior quantidade de leite.

Atualmente, 30% da receita da
divisdo de licteos da Bertin pro-
vém de “commodities” como lei-
te longa vida, mas esse percen-
tual ja foi bem superior. “No pas-
sado, ha trés, quatro anos, 70%
eram commodities”, comenta.

A opgio por agregar valor ja
vem es-

de o dltimo ano, quando a recei-
ta de divisdo lacteos cresceu 8%,
para R$ 975 milhoes. No primei-
ro trimestre de 2009, o fatura-
mento da divisdo aumentou 11%
e a meta, segundo o diretor, &
avangar 15% ao ano.

Num primeiro momento, diz
Falco, a empresa quer fortalecer
suas marcas i -

nos mais ambiciosos para o mer-
cado externo. Até pouco tempo,
as exportagoes se limitavam a
margarinas, mas agora também
vendera requeijao, cream cheese
e leite condensado ao exterior,
principalmente palses da Afnca

Contexto

Com receita total de R$ 7,5 bi-
Ihdes em 2007 (inclui carnes e lc-
teos), a Bertin S.A manteve con-

'Receita com
embarques de
café cai 20,5%

Balanco

De S&o Paulo B

As exportagoes brasileiras de
café (verde e soltvel) totalizaram
2,376 milhoes de sacas de 60 qui-
los em abril, com um ligeiro au-

| mento de 1,1% sobre o mesmo
| més de 2008. A receita, contudo,
| despencou 20,5%, para US$ 309,9
| milhdes, segundo levantamento
| do Conselho dos Exportadores
| de Café do Brasil (Cecafé).
| Noacumulado do ano, os em-
barques somaram 9,908 milhdes
| de sacas, um crescimento de 9%
| sobre janeiro a abril de 2008. A
receita caiu na mesma propor-
| ¢do, atingindo US$ 1,336 bilhio,
| recuo de 9%. A queda na receita
no periodo reflete o recuo dos
pregos internacionais do grao,
segundo o Cecafé. Os dois princi-
pais destinos continuam a Ale-
manha e os Estados Unidos.
Ontem, os pregos futuros do
| café fecharam com forte alta nas
bolsas internacionais, impulsio-
nados pela quedado d6laremre-
lagdo a outras moedas estrangei-
ras, segundo analistas de merca-
do. Na bolsa de Nova York, os

hoje atua principalmente entre
os Estados do Sul e Sudeste. Tem
22 mil pontos de vendas no pas,
sendo 80% em Sao Paulo. “A estra-
tégia é ser forte regionalmente e
depois fazer expansdo nacional”.

A empresa também tem pla-

costeira e Egito. “E: coma i uma possivel
tando brok vendem came fusdo. A Bertin nega as conversas e
para vender lacteos”, explica Fer-  aMarfrig diz que ndo comenta ru-

nando Falco. A ideia & usar a rede
de profissionais que ja atua para
a divisdo de carnes da Bertin na
exportagdo e alcangar a cifra de
US$ 100 milhGes em embarques
deldcteos em cinco anos.

mores. O que levou as duas em-
presas a sentarem i mesa para ne-
gociar foi a crise que afeta o setor
de carne bovina. Ambas fecharam
2008 com prejuizo e estio alavan-
cadas ap6s fortes investimentos.

para julho fecharam a
US$ 1,2465 a libra-peso, com alta
de 380 pontos. Na bolsa de Lon-
dres, os contratos para julho fe-
charam a US$ 1.515 a tonelada,
com aumento de US$ 20.



